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CU but 


The rapid political, economic and social transformations taking place in the MENA region 
today require creating a platform to find solutions and propose alternative policies through think 
tanks or policy-institutes. These centers work in the field of policy research and provide advice 
and recommendations to their respective governments. However, it is noticeable that these 
centers need a dramatic transformation to increase their institutional capacity if they are actively 
participate in the decision-making process. The work of most Arab think tanks and policy- 
institutes is nothing more than an extension of the academic work being done in universities, 
whether it is related to performance or outputs, it is mostly irrelevant to the needs of policy- 
makers. Ultimately, the goal of think tanks is to produce independent, innovative and relevant 


recommendations that bridge the gap between the academic world and the public sector. 


This background paper addresses the current reality of think tanks in the MENA region, 
discusses the primary challenges that stand in the way of their growth and improvement, and 
finally proposes reforms that would invigorate the participation of Arab think tanks in providing 


solutions for the advancement of their societies. 
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advocacy. 
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The question of think tanks, especially the idea of linking them to global requi- 
rements of governance, takes an important position in political sciences as well as 
economic sciences and even the social policies of a country. This topic has been 
studied theoretically and empirically due to its importance to the development 
of societies and its members. Accordingly, this topic deals with think tanks in the 


Arab world between reality and governance requirements. 


From this point of view, the study tries to examine deeply and discuss the reality 
of think tanks in the Arab world, and the most important challenges that prevent 
these centers from participating in the process of making public policies, as well as 


the search for ways to activate their role and performance. 
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Gale Golèll Lal die 0e SHENI lin (585 doll duluull gu) dilos  duiuls 
Ge Le Loges SIL ons dou Qi sorti Le 625 Lil ps ils des ut 
ob goisll Nat al ml tal a (es doll dll Glaigi dl des 
Jolgäll gaz dons G Jelàs (I dal jo me dyoudis y KA 3 She LLi)ls Jelàs 
des Layibs Wir ul (soie Ge 55 of 6 se dels éioyls ds AI 3 SIsble dele 
DV dabos dooudlo KA ;Slss Ge bo Jilé dlis dl Loges «il aile 
ge 0 dSUUls durs Il dicugl SES die es lé CLIS dutul 
(gs AI 3 She) dsabl Leloäll ges delai soie SL JUS Laë,s QI doul 
eSbl Çrslaule GLEN 39 sos Of Gb Ge (hulaull GS) dutudle 
Die Lys NSs duludl dll SHIS G S58 GI JS IL el JLab lg 
le JS à Laobs dusointl JS ane Je 6 Loges gaixkl Jels d3ë 
eirtl Slit Ge 39 Layliel Ggouls KA ÿS1se Los le JJ délo] . dati 
deleoVl eeilRei 33e dgoullo KA 3e eLaci La gb dell GLS Guti 
sie Las dis Cl SlVls Si8ble Slot Je Ge LA ges Ge paille 
8 5 Of Ke Laon Qille elÿi dcutusl Sas ils à SI Clsardl Ge es 
sul 0, Lies AMI eLall JUAN & LoSoio 9] ds jlge dit dubus dla 


‘bi sLball-2 


1 Sal 3 SIL oolul gai ds, 8, S8 (Le délai à JLAU ds pl ls pas à 
des G déoudlo da 3 SI,U 399 Jamdio up is à La SUV Rai noi dicudle 


123- Colin S. Gray: «Think Tanks’ and Public Policy». International Journal, Vol. 33, No. 1, Opinion and Policy (Winter, 1977/1978), p.181. 


124- John. Mclevey, “Think tanks, funding, and the politics of policy knowledge in Canada”, Canadian Review of Sociology/Revue canadienne de sociologie, 
vol. 51, no 1, 2014, p. 57. 
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Abo Jo Qu oeil oôlg dal d'El 390 ES olal le Les lil are 
D Joli Liè bte dolaëVl Vel dome Cylu dé 5 égal gli se 
Cale JleeVl Je, LS RE AY bgoudis KI SIse eLès| S,S8 Cols Go ll 
dblus Jane EL Ge ponts duluull les éla>Vls 55 solaéVl Ge di 
8) dxlo diolal Dlyll £oome de Soul AIS Ge eu desSol Gus pis 
28), 5 z5lo ze Clyl Joss AR à &8lie 1SS doll dal LLa8 & aitu Le 


dl al) Loge Je LS LUI Ba mitl SUV) of Lust Les phil ie lus à 
Ngplg Bull pal pui sara ee SL lai $ doute ds RAI SSI, 5 xS 
weladl LR es SEMI @6gà daë ALI Ne à déodl 3 SU 8, S8 Lgie Coisl CUl 
bus Cu da 5 SLT LAS ASS Of de ea) N UE eu ns 5 SIM 
oo) Batl À S LV SV gl G «So Gino eLS 1916 à (8 «Je Je 
the Institute for) LisgKoJl Lol dgso gucult (61 501 JV Je (pe degome (pe 
“Brookings" j2u$o, Lane guls xs Lin Là, 5 go) sil (Government Research 
De due Club ès  pelus OÙ Re dois SKA 3She OÙ ooLxel dos 
bi SLI So uies Lélo Gi VS SLA gs delai} gli Cà8s5 of ll 
rS duuge guuls ml sas JV Les 83 Jiontle gl di es 
d ï5 3 L> 128 (the Carnegie Endowment for International Peace) d 94 Jl ed) 
ae ll Lsnbe Lol 01 Jay SANT deg Ge Bou Ge jy silo KE 
glall dos & Léo] pa à OÙ Ke Ye à Clysdl Glouols quxelall SL VIS 
gs plasl JB G déyl SIA Ji9ë Lac 2395 duaës LS (sgtuue Ge 16Lx)l 
Je le di RU Se Ge ul Lai Jul Ge ul G GeRodl Jisadl y5Lae 
wall pURUI Sluuges JV Je, LS ge Ge 55955 8,8 Le d 66 Jogail 
SDL volet el die Of Ge el Le GNU Laufleès Lyslol cpuuxig 8515 aaë 
SL Ge dsl dus ce Ge 89918 digbsé 8,88 qu 5 JR dus Ge déoull 
jeans Golsul pal (Le seVl Of V] seul pi ce Ge Jos $ Logas à, Sal 
AIN « ; SI ode Ge 8y9Lall SlVls ,5 1) délits Gras OÙ Le digeill dus 
ea ge ele dSliatl das Lg Cou Cul BAIN SLA 3 She pèse Of 25 
AS Lai 4 BU 8,8 Ce digaill CM Jelodl yo pe lie JUS pl 
(Gal geixbl -GoLal gi -AIoul) 


125-Donald E .Abelson, “Do think tanks matter? Assessing the impact of public policy institutes”, McGill-Queen’s Press-MQUP, 2018. P.03. 
126-John B. Judis, “The credible think tank is dead”, New Republic, vol. 5, 2017, https://newrepublic.com/article/144818/credible-think-tank-dead 


HN ledit Or ter Vl Lu pat lt RS de ad Te À) 


eos GI Lt poul 8,8 Ge ,2T Lebsé d'SUVI di spl pags «ui GLUI G 
dl ps dus Lélbl à déagl RSI 65 dus & olall gLhÿls dou es Le 
Ds Less LAS % 259 «ol pLRI - DJoull LE Le dogce dé ; SI ie 23% 
duuge  dsslaëVls Lolo V goull Age des JLEN Jucu Hs La joLeul gl 
dors dell Olubull gio des G 858 déni ;SILI pal qe Ge (HansBôckler) 
C3 ôlof 5 À SL SLSY 225 Éloul 33 45Ù Goal JLALL del IS 
ét $ Ggeuluul oeèlile que SSU dope 


sLès] Je ge doll Éodl Bi29 gougts dSUV deliall sLa5l pL5 «ge LL] à 
goLarël lol Agse x SÙ 427 (Institute of German Industry-Cologne) SL ; S;s 
JUxbl 39 dsl) 2 LA 8, 8 d ua dès Lol] G Goal gL DA Ge Jos 
Sa RSI LD, Oo) Jo dl Re «do b 65 Le JL pe sal PLU ul 
QI Llaëll dolls cite dalles Lo Lilo Ge of Le vols LR Sluuse 
ab gi 8 désudls soul es of Wls 


«Sisall goisall-3 


eg el JLabl JS 25 0 Glbitlg Sluwgbl ge Loges GA meixtl 
durs LUE ÿe GKe dos dile JS 595 lu e es matxbls dou cs 
Ou es GB Qi gloul aies Wls eu as GI guer pbs 
Grams-) (ol,5 À, all Ge pl ie Donc & disointl Gligaïill p 5 omes dJoul 
doul dfs ds tes ARLES die Ge Gi meinblo doul je dal dub di (ci 
gbbs5 ve Lans Qhe ils of cetlrul disilés dus d4bl;39 0 duuss Layluel 
JS à5 $ dioull dsl Le el Ga 19 all le GNU ob (so ol, SU 
as a Lou ie OÙ sole dou Cas daub ge (ges V igul ul J ail 
Gus be Joli als déclereV dl gotus che dell dal L5 8515; ge 
IN «5 sl dl JSlol & Loges dipsllg d SI dau GoLasVlo (sul guul 
os dculqull diougll 54e JU] deb noel call gi dont of «çsiel,ë» doi 
45 ojghie Lourg «so ol, SVlo Cèiell plat ul 8,8 se db çy2i Jilus JL 
doll Gluuëtl lire ges JS Ge gen eV G les eu pe EL GS Ke 
38,1 ao de 8 SSI SUIS Gslols datent SSI dis 


127 - Martin .Thunert, “Think tanks in Germany: Their resources, strategies and potential”,Zeitschrift für Politikberatung, vol. 1, no 1, 2008, p.p ,38.41. 


Amon. Barros & Scott. tt. Taylor! “Think tanks, business and civil society: The ethics of promoting pro-corporate ideologies”, Journal of business ethics, 
ei 162, no 3, 2020, p.507. 
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dsai à Jo bible GLesSouls Joel lp Ge dual 555f bal lie QU} lot 
Jan des G (oui) JS Gutl moibl Globes Glass Lysels 4 dédbolls 19001 
Cal du pl Jai à Loges Gatl marmtl Slug of oulul Le dell Lulu 
288, 4lo Bel gs Joli däle Lgif jet es duo) Ge le Nine (nes à 
elg_u cd folie Vlo dise GLULEU 8geS dou NÉ glall Ça «du GLull 
eirhl glrul DS Ge lo drone) ne Ji DL JS (5e 5] Ganu él ES 
glat AUSU Jolodi 5 à êtsLub Ligaifllo gl los dus die +9 of gai 
Be Joe sa] dos à ball dilpeo JHr ul yes Lgse (gële5 Q-HI 9 béni pal 
aile po 35e Lie (Le els iolanéNls dinaintl CLitol dlaz ys9ë5 Le 8551 
bass de 44) dal are die & Gal æaimtl glools Joil Ge asusl à Jai 
JS Ge Lots LSsbu je dati aeixbl OÙ 4804) pilatls ailes lulu Lu 
ISs pli Ladll 3e 8 65 01 SV SLI poeme je das dluuge 
. pli Laëll y db LéclerrV Glegexbl Lite elle Legal 


dé le ds Sal BL Ge dal Gas) & game OÙ 635 ol ie 
dati gaz 8, Kai Cale LS tull Lyoggèg dou 8, à FL] 8oLe] $ Cal u 
59 Lu Ge sas dons of duxéles die is OÙ AI Ge auar us Lele Vo 
ue Léjse > Loylueb dau RSI daube (31sx lé Loges d'huol d Jour 
QI geixbl Sluwse Ge sul Les Lys çonas il ds SA Slygol Ge dal 
ail pl Ge déoulle à, 3 SI, Of dual cote Ge sul 635 «due eLis 
Jules à Lai ealus Ji ouuxé Ne ou dubull gro Lelsè qu dLolall al ea) 
ds $ Ja Laleë Le 529 SNS Lisa aVlo sLarëVle dutuull A asbl Jelaul 
Liladlo GLojVl d let d Rob JAI 3 NS cd ox Sluluull Jd5s à êl 
Bd os: Lt] 


.269.09 42020 plu 3jiljall ämols : duolull eglell (à dljoïés äsoybi äollell ilbiollo agollell Glèglaul cu plie Ge Jasnhill alu 31 suc 8jas - 129 
130 - World Economic Forum, The future role of civil society, world scenario series, January 2013, p.11. 
131 - Amon Barros & Scott Taylor, Op.cit, p.507. 


HN Aladll ON. Lo pal RE D RS pod Se 


Lo pal de SI SU géle) du 8,85 -II 


Lui à] Jo ño LuoVl Gi dâbie & al dus détoulo ds SA 3 SH 8, Sè à 5 

Ulis Of 3) og al d>s Le IS NI But) GLisVollo Lele Lui Joutb d5slèe 
Lans Qu) don des où Lajyi J als Jolozll Ge dax à Lames Las ele 
dll 50e URSS so JA aile de, SUIS dyMätul dns do xl Joul Ge ds all 
JS HSE ble Le RE re max Goutlle Çalel Éoul 8, SS ap ès (I du 
LiBle png bia dûdte Luis AUD 59,29 all ELEVI pa à 60135 die A5 lie 
Sl Sleoit du) d JS dal 42105 CU déutpull dicloiyVI JSLELIS Lai 
dolne ds SU Clouul cètines dinololl Ggœulo deslSV SYLAU G Loges « dus 
8,55 dSslu boue Jill Lola il Ge Éouls HU Sous Ju és 
dsl ul Ggaulo Lula Ge 33 df dos JL June Hs ll go 8,510 G 
0x855 JE Ge aol du ol SLI G JA a5la) pe ul suis Le ne QI glar ul 
ile Llaïl Ge dual doulet 3,4 laut gives So çiloglekls soie pet 
Lijsger à dsliuVle duteul Sala pl al 3, OÙ ao ee à « datzll dual 
os) Lible 59 &5,kl Jos OÙ dé sel dat G ds RAI SI, paf ojLuxeb dual na 
DVls LUI Je & dblel } SI Guoi à 88 32 d5yblo (ES pal 3 SI 3 Se pè 
lie JS 42 4 Joull Lilaëlls dipsldi dut Jlme & Se pas 35 à 5,bls «oûll 
Jul $ Loges pe à 1,4 Sal go dilex) Bibs dëde 4} St Gf Le x 
à SA 3 SIL Ge sua) Collar ul ailes go Ces du>pll duludle GVL à âletti 
(Lagés SLuljal 8521 >Sse9 dada Gel agzbl LU pull 3S,e) dSLi Le 
dilet| Lyilogis ddl Lys Lasloss Slyshe aè5 of dé d le 4 Loges 
38 Géilib G JL los ALU pj2 Soie U] dSlls GI Lilaëo SLA JSLAL 


Doi Sen Gal die 8 «ob Je der LUI Je 7, Dil ie Ras 

SL Get Vo 901 Ge Lam és dir Sail Sul ds ol désir 

émoai js Lyètes JL ce Lu,8f Joe Dugll GI délire Lans ul à Sal 
duel àibitl G Lars 


132 - James G. McGann, 2019 Global Go to Think Tank Index Report, University of Pennsylvania, 2020, p.p.70-135. 


:&Sgall (Le 42014 Jiyl jiS ay jé yo as gall æoïnall &ole amûio Sal jé1 je ca GLolus - 133 
https://www.brookings.edu/ar/opinions 
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8 ge SL où je dune degome pa Lg (-toul Qhabl Ne (J} oil 
QUI Jouaul & gège 38 LS dual däbub pos Lee Bladi Las j55 


14,6 all Gb G dl 514 gai va :1 Jouqul F2 


DAS Jia 5 Lil ul 9 Quulaudi QUE (le JS 3 Jus ç5 988 3 ja 58 
PAS Luuuge Je) çà Jay EMI S Aaail juil y Apuluall bal jall 3S pa 


Gi La La ques (oui OLA iS QU las Çle 3S jall Va ALU Quai 
Aaiudili 3 À SA 3 Lsalaili 5 À gaiill y Lisa tËY | 3 Luuluull cibuut als où Aus jai Sa gli Ciluul 33 3S pa 
Aie laig ls ol) Luaiili Gas (I) dual li gai a5s 5S ali lin Jstas 
Gill dia paf La jiiul Gilass pyaii gàs JS ca Annli JUN çà 
JA gilel QE 4 #1) Copuais ÂLIS 
Lai Delais La Lau yi Glul all s sauli 5 ga 5S jai cisa Elu jall 3 di gaull Jaaué ill 36 34 
lit Aile 4,4 Lo pas Àà juall (Gi aus ll ALuuyi 


çà #1 S CAL Ga spa psy Jus Gal 36323 ins Luuge jan Aiudyi Egaalls Gill all 3S pa 
À pui eYiga ä els 


Le y No ee a un Lun | 6 SA Eu Go Gi JA 


Louis DL QU pus qi Ua LL, Lau n 
Agtaad 3 Lili aise q Lol Lg À lg Loudilh ins Labetiis | né |étutuur Luis, état” out je pui 


dau G Ba lot SA 3 SIL pis OÙ Bo SI GI Jon il JL 
Jet pod 8, Ge «ol Laylbls aboli Lgslol is ge dis dy sal 
Lois «Slt ba Bart G Louste Je 0 Baolo Bas uso 8 aboli gaaxills 
ge Lagés dislaëVle décleæVls deuteull Lol ze he 555 lus Léilul oi 
Lo as colère Gyilme 9! dl Jlmo dulys & Gas gaall Go 4572 SYLALI 
dos dél LA) dalle à Gezillo LUI Gel ball à ds RAI RSI am sal 
25e Loyib sous Lili déjne J] Laë dl aile Lei Gus ls « Lgis duluoul 
(ls Juaarll Ce 


Lo ess Qi Sal Ge sas du all d'au ds Sail LSI,EI dgles Legs 

Je daube dy a Sly ob j,5f Jals «jluustl Layolis ab gl Laits aus us 
SLosKoul Ge anal Of Eur «sis go Jai 595 Les Lilo du sl dibut à doutuul à olaV 
do duo SLllres 8 dé 2>9 deuleullg dumoinbl Dladl gl delai do I Cite du pal 
ds SAN SE Ge salt DD) ps no van où die pe Le ons «dot din» pthas LG, Le si 


61 uw glé üllabull änol> cage aol als scale Gilolausdl «eu pall ucloïs dl gsull jélye yjuoll Juâc six yawall-134 


SN ladite Ole Vl. Lu pat Lt D Rs de onde 14 


Lplet cols AI 3 Se Le die Of Ja dl où G (ul ul J1, 5 aste où 
du 4 55g>i ie Lulul die 9-g8 «cd solarëVl of Lécloro Vo de ul) LA a x 
Ghlscul jLgedl Jos 435 US 5e EST Ji Lalileis deslebl le $ dsliliétudle 
- Ligplilg Alu Diul Sul dupois 31, aie des G dus Jelodl soi QI 


SLA GS Slogles hs Joaodl jai né Btâee dbl89, Ole, Z] 0235 des 0 
IV 825 Goo 8 I let paf à ST JS 2 cd a Labo lof Ge dy 
del Leges Galall Écoul plie OÙ cg oul bal à ds SU STE Cèbit (ab ol 
2895 ÈS cd AI SL guez Gloo)bi Juive déesSVl dl amis ele JLme 
ds Lt Slululls JS déêle 35 GA JUL Lyloliis deslekl I Jenna ds > 
cela das daglebl Jah po AS 205 uno qouleudl 1,51 ze ste Le 
28 Jul dubgll silo ob 


gd SU RSI gps ol Sul paf noi Jigaïll due CUS S ST RL 
all Jssë dise G (ulaÏl Je ee dell nos Aout yes Le gpl ob ajl 
Logas Jgoil ie Slill Ge pl Css cd sl d'it) G ds SRI STE Ge 
Lu Ge dut 45 G cs dif 5 SI,U où a LL jlhorul dus ges 
gtibs SI oie das dl 9 ab (ie (oui) Joetl Li sLätil se OÙ 
LS Lyuco it Alès ab Le Ceœuol ÿSI,bl où a (5e 8oall ;5 ul d Blind 
SLI Ge au) Labo Jon golill gLRaAU dudls 4S Lie gs dJoull Jisë 8, S8 oi 
es cdd leu] Go deb os GA ile ds G di p,5 duos 6loi QI ds Sal 
Jos Loges bug 31 dl (got Le Lib pas le pLLS 5929 Ge pli 
Bgnans 09 S Sd, SI GIE José dues & pe VI Ke désluus dus Of V) quil 
Les cd SI) of dollar cd Lu dl (Le à à à SI 3 SU Ge due due G 
wall LL Ge Jelaul 8,88 Gaara SUUT 5820 pie QI AUS à Lucull 56 
Duo gi dés dgail le JS Ge I aile Jnacis 3625 Q] of Site 2 
il oje & dll à ill 


SE 598 dub délai ÉlVlg Gluljul Ge sul Chess Louxs LT als G 
dijlis Coumd 3 SI ob slol Of ous «ds sl à âbit 1 $ ol ge die & à Sal 


215301! égoluall egloll au pal älaall «gilgzll Selon (à 8clyà sg LI uobuull (à dilai prolaïl aol pu dl Gbulyall jélyo il ayñall àslo» yliic cos - 23 
: ° ; 138.0 420096 Lu « 


115 NI y All ob. Lo pal Aieult à Ra sd pomll 3510 als 


Po of de 


8-58 Ja dual Lula 6 À SI SIA pbine of Gus du al dél 3 SI, LL 
La AN (525 OÙ SIL où) Ke V lgiss Ge sis doll SU 8pa 89 di 
JUL SV Jelodll 2 lgeuSis LysloT issue ge cout Btue lbs GLS dfs 
dell du) zio Sles $ dos d'un 8)g a dS LL Ge Libé Las ii 
LU SRI goome JS Golal doll dt Of IS QI caf «51, I ass 
es Lelbas Soie Jus dl BS, pis lo Golll dou) à I ds ls 
dy à >SILbl oi 4S Lie duiSo Ji 25e gs blakl doudls dëde pla xl dis 

36 Lulu xos 


Gæiti 2019 dy Lil usb desle Ge polall LS La) Lis Les Lie es 
Lol dt bot DusVl GI dilre à à Sa 5SIU of ball 5, Sat 5 SI,LL 
Lans Le Ls,8) loüo LusVl Gal délice 4] JUAL +5,BuI Guns sua due de 
JS 8248 £ game (je (688 3 Se 507 dibib ob Gares HS Ml LSIIS LS 59 of 
BUY JS Le dejge al & 09790 63SÈ 


JSigallss Asa 3 jai se Aigall  3Si jai se Lys GSijalss Agall 3! jai se 


Oydlo SA 3e 62) (Ranking) Liadô] Les, 35 AU) Gudi do «ui lui à 

Job dual dâlult (late Licgèse Of oebui Les dusV Gal däle G de at 

Gus ds jai) d'ibtl $ dsodls SA 5 Se SS Dr oLisi qubl Jouodl Ji 
2019 du 35355 à eL> Le 


115.9 2013: 0lulyallo g>a £lai je Copa 1 hämall-Glssill-ylosàl- saumlèall JAI : all uboll (à alall sul jélpe game ado AI - 136 
137 - James G. McGann, Op.cit, p.41. 
138- Source: University of Pennsylvania ,2019 Global Go To Think Tank Index Report, p.45. 


SN led or VI. ds pal RE CB Rays do poedl 351 Le als 


194 el dältl  Gooudlo JAN 3S1e A :3 Joli 


gaY) ui ji Cigsalls JS 3 ja pu 4 sal 
03 La ils Loubaull cibul jatl af AS 3 ya Juaa 
04 CAENENUE ohi 
06 Cibupuull il Jaÿl 3S je Aou pull Cul Lay 
07 agi Gisinli Jai ga Eilulaull JS 34 call 
08 259 bal ja pal) agaall As gaull 
11 Ajslatéy| bu all (5 panall 3 pall jean 
12 AelaigVi a gbell çà Cilanÿl y Cibul jai 3S ja call 
14 al Jul da gaull 9 Cia jai Cal jLaÿA 36 ja Lui ci ay 
15 Al ali 9 di gaall 9 ill all Gil de dilall 5$ ya a guull 
19 DIE AUS 64 3 Cia gluall 3S ja pe” 
20 Laall Glubpull A Gas Ja Lui ii ja 
21 ant tu} laut all ç,SLall agaall La al 
24 Sail iuY 5 butpull Aulli Lalsiali Lai 
25 Lila y) di paul sonia es 
27 Aa JS Gap ç5 paul alpall es 
28 di gai 3 eu Juill Au pull 5] salt 3$ sa Jan 
29 Lil EuiVT cul alt ça gi age Ds 
30 Lula ghaall Ca ja ouate Au jai ci juaÿ 
31 ABUEN 9 A ga 3 La ui} bu ja Ga 3S 5 EN] 
32 Aa V) Ciluuluuull 4 CAS Jétt Jgs À Sitt Lun gall sijatt 
33 Asa) GMA (ya piall sgrall Gall 
34 dau sŸi (3 pdt Cia js sgra ET 
35 Asall Bas gl Cibul j4 56 ja os 
36 Au} cibul jall sd gaalt Juaué ailali 3S pa Aa grull 
38 Apulgull Gibul jai Qudll 3S pa en 
39 cisha gra La 
40 qi JS sie Os! 
41 Cilubquull Lu ja 9 ÉLaÔU ça sell 36 all oi 
43 Elulult Jai s ill ja jalæall 3S all Chu 
44 uagastal ge pal 


139-Source: University of Pennsylvania ,2019 Global Go To Think Tank Index Report, p.p.109.112. 
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48 LRU 4e all sgaall Es 951 
49 ELU lit 36e Aa audi 
51 Cbuiÿ| à3hal Ca osall 3 je ESA] 
53 daïil} Cul jai Goalé Gi 3$ pa juan 
55 Ati) Ainsi Eu) ill sal) 36 3e Eu 98 
56 Lulpull dial ji ça 36 pall Er 
59 But (Audit AV (4 dilanŸ] 3S ja Si jal 
60 EPA TETE Er 
62 Aalal Luluuul} Ciluul jai (4 paaall 5 jall Jen 
63 El jtd 3 ibeut Jalt 45 gi 3H 5S a Er 
64 Ciluluult gant (auléll ins (sg fontill Lounge A pat cl uaŸ 
66 gel gay çatiall TS 
67 ghlyasstl JDN (uni gi) su jall oxisi 
68 Adgall Gaglts Lalalt Cilulpull qu yé als agua Em 
69 das das dillu 
71 Cut a alt Jill ço ia Ja 
72 Eat jt (ft 34 ET 
73 Aaÿi Gb jt all agaall ET] 
74 Al hagall 3 pluult çbautl} 3 jatt Cali 
77 À gai 3 Aa ialf Claul jai 36 ja cuis 
79 Lasiial} Cilul jall 3 ELU Jul 3 ja Lui il Lay 
82 Lil ut Eibul alt Qu 36 52 call 
83 Lai il Ciluul Jai ELA ça gas Sa EF 
84 pull cibul at (itiallt agmall où 
85 Agialf cibul jt ç,SLalf agaall ENT 
92 Call us signe omis 
93 Agauuall 4 Auuluull di gautt çilautil) 36 all Cslulé 
94 Anal ui! bal al dif Jus call 
95 Lib hall Gil all s céséalt Ge EU Las EI] 
97 Aiautél| Cibuul pull Au Cshuli 
98 Ja ja5e dla y Cilaul jai 36 ja ci jiall 
100 Alu} but jai Éa OU ça alt Çralall 3S salt ci jiall 
101 GAS Bail agua Fr 
102 ci Jill CA slial alelf say wi ykall 


ooulls KI 3 Se GLS duos cmd HS cdeuäll LS Vs SlélaoVl JL Ge 

on à Go uls y Al 3 SI, duo dis ST of Es cd yet à Abitl G Lay ails 
à, She 10 Sjl «s,S8 3 S,e 39 JL V où d patl ds gel CSS d'äliti 
Jautl Gal Ke GuSe OÙ pdlagll Ge di cd sol DARU à ge Luis Le Lgie 
Qeañill 9 coul guet us V Lei un 3 SIyb où a dass elof Ge do ya) à äbil à 
g DusVl GI dis dfo Loges dabill Dos aëlo 8 Cl dial) LLAïl zur à 


HN ll Ole La Nl. de pal Gb Lo Rats de goml 351 Le als 


= 
En 
20 


SL ex Gb; UI iles plis Q1ls Ba mo] guop Le Slejl jus Gall Liès 
SLI où Je ge Ji aile GS Jus Gluogis SL yo ds SA 


do pli dAlt) à déoudl 3SIEI Jusd5 so -III 


Ds Le io lllo glelàll Ge dust 3S5 «ds el ds SAIT SIT 395 Jan sad 
3Sbe eLS 8,8 peus V dsl av ZI OÙ Gel ouleul PLU dis pousse Guns 
pl si daBil obe Clrslousl pass dus SIse LU pus Jo cdlätus dos 
all ob Lyde 3535 0 ds AL of M «ÿleVlo SA dite à ghill lie doi Ge 
ISs dal où à G sg >obl d bi, âge à ML Gotnue ge Ca SI ÀUAS à 5 
Ses Shoes Also lof Gus GI JR UE SU z og) ge Dinleuls Joli 
LB Leub G oulu jus lo Ge Ré Gbléeul Len gusl SLRis got 
$ dou) ÿ STE Jumdi DES p9 al a Le eLu dusVl GI à le à 4 a tull 
Les) Dome (Satd Lioliiel 6 de al dal 
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